
 

การจัดการความรู (KM) One-Point Lesson 
(ความรูเฉพาะเร่ือง) 
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การประเมินโครงการ (มโนทัศนเบื้องตน) 
เลขทีเ่อกสาร  

วันที่รายงาน 18  ก.ย.56 
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   ความรูพ้ืนฐาน   การแกไขปรับปรุง   ความยุงยาก/ 

             ปญหาท่ีเกิดขึ้น 

หัวหนากลุมงาน หัวหนางาน จัดทําโดย 

ธารี วารีสงดั 

 

 พัฃรินทร เหสกุล 

 

  การดําเนินงานหรือโครงการตางๆ กระบวนการหน่ึงของการดําเนินการคือ การติดตามและประเมินผลงานหรือโครงการน้ันๆ ซึ่งการ

ประเมินโครงการคือ กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล สารสนเทศตางๆ  จากการดําเนินงาน ท้ังดานผลท่ีเกิดขึ้น (effect) และผลกระทบของ

โครงการ (impact)  ซึ่งสามารถดําเนินการไดในทุกๆ ขั้นตอนของการดําเนินงานหรือโครงการ ตั้งแตการวางแผนและการวิเคราะหโครงการหรือ

การประเมินกอนปฏิบัติงาน การประเมินระหวางดําเนินการ และการประเมินหลังเสร็จส้ินโครงการ ขอมูลหรือสารสนเทศของการประเมินโครงการ

ชวยตอบคําถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิเผลของโครงการ ชวยวินิจฉัยและใชตัดสินใจของผูบริหาร หรือผูวินิจฉัยส่ังการการดําเนินการ

วา การดําเนินงานตามโครงการควรแกไขเปล่ียนแปลง ปรับปรุงหรือไม อยางไร ควรจะมีการดําเนินงานขยายโครงการหรือไม อยางไร รวมท้ังการ

วางแผนดําเนินงานในอนาคต  

  การประเมินโครงการมีวัตถุประสงค เพ่ือ 

 - นํามาใชในการวางแผนโครงการ      -นํามาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานโครงการ  

 - แสดงถึงผลสําเร็จและความลมเหลวของโครงการ   - แสดงถึงประสิทธิภาพของโครงการ  

 - ชวยในการควบคุมการดําเนินงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  - ชวยใหขอสนเทศแกผูบริหารในการตัดสินใจดําเนินการ  

 - ใชเปนแนวทางในการกําหนดวิธีการดําเนินการคร้ังตอไป 

  

ประเภทของรูปแบบการประเมิน 

รูปแบบการประเมิน เปนกรอบหรือแนวความคิดท่ีสําคัญท่ีแสดงใหเห็นถึงกระบวนการหรือรายการประเมิน ซึ่งมีความแตกตางกัน ขึ้นอยู

กับขอตกลงเบ้ืองตน ซึ่งนักวิชาการทางดานการประเมินไดเสนอกรอบความคิดใหนักประเมินไดเลือกใชมีอยูหลายรูปแบบ รูปแบบการประเมิน

โดยท่ัวไปนิยมแบงออกเปน 3 กลุม คือ 

1. รูปแบบการประเมินท่ีเนนจุดมุงหมาย (Objective Based Model) เปนรูปแบบท่ีเนนการตรวจสอบผลท่ีคาดหวังไดเกิดขึ้นหรือไม หรือ

ประเมินโดยตรวจสอบผลท่ีระบุไวในจุดมุงหมาย กับผลท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานโครงการวาบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวหรือไม ไดแก รูปแบบ 

การประเมินของ ไทเลอร (Ralph W. Tyler : 1943) ครอนบาค (Cronbach : 1973) และเคิรกแพทริค (Kirkpatrick) 

2. รูปแบบการประเมินท่ีเนนการตัดสินคุณคา (Judgmental Evaluation Model) เปนรูปแบบการประเมินท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือใหไดมาซึ่ง

ขอมูลสารสนเทศสําหรับกําหนดและวินิจฉัยคุณคาของโครงการน้ันๆ ไดแก รูปแบบการประเมินของ สเตค (Stake : 1967) สคริฟเวน (Scriven : 

1967) และโพรวัส (Provus : 1971) 

3. รูปแบบการประเมินท่ีเนนการตัดสินใจ (Decision – Oriented Evaluation Model) เปนรูปแบบการประเมินท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือใหไดมา

ซึ่งขอมูลและขาวสารตางๆ เพ่ือชวยใหผูบริหารใชในการตัดสินใจเลือกทางเลือกตางๆ ไดอยางถูกตอง ไดแก รูปแบบการประเมินของเวลช (Welch : 

1967) สตัฟเฟลบีม (Stufflebeam : CIPP : 1968) และอัลคิน (Alkin : 1967) 
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